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Merus Powerille
Edessasi on Merus Powerin ensimmainen vastuul-

vastuullisuus |' . )

) ) isuusraportti. Vastuullisuus on koko olemassa-
tarkoittaa tehokasta ja olomme oikeutus ja ydin. Tehtdvdmme on vaikuttaa
kestavaa toimimista siihen, etta maailmassa olisi mahdollisuus kayttaa

. . huomattavasti nykyista enemman uusiutuvaa ener-
ympar/ston, talouden giaa ja laadukasta sahkoa. Merus Powerille vastuul-

lisuus tarkoittaa tehokasta ja kestavaa toimimista
ympariston, talouden ja inmisten hyvaksi. Vastuulli-
suus lapaisee kaiken toimintamme.

ja ihmisten hyvaksi.

Toistaiseksi suhteellisen pienesta koostamme huo-
limatta haluamme olla suunnannayttaja ja panos-
tamme merkittavasti tutkimus- ja kehitystyohon,
joka on kestavamman tulevaisuuden kannalta avain-
asemassa. Asiakkaamme saavat meilta vastuullisia
ratkaisuja, jotka parantavat energiatehokkuutta ja
sahkon laatua heidan omissa tuotantoprosesseis-
saan ja lilkketoiminnoissaan.




Merus Power lyhyesti

Merus Power on suomalainen teknolo-
giayhtio, joka kehittaa ja tuottaa sahkova-
rastoja, sahkonlaaturatkaisuja ja palve-
luita. Myymme sahkonlaaturatkaisuja
globaalille asiakaskunnalle, sahkovaras-
toratkaisuissa keskitymmme Pohjoismai-
hin ja Eurooppaan. Olemme uusiutuvan
energian kasvun mahdollistaja.

Monikanavainen myyntistrategiamme on ollut
avainasemassa juuri meille parhaiten sopivien
kohdemarkkinoiden ja kumppanien Ioytamisessa.
Laajentaaksemme myyntipalveluidemme saata-
vuutta olemme avanneet vuonna 2022 kaksi uutta
myyntitoimistoa, toisen Saksassa ja toisen Yh-
distyneissa Arabiemiirikunnissa. Haluamme nain
vahvistaa monikanavaista myyntistrategiaamme
ja varmistaa ratkaisuidemme yhta aikaa lokaalin
ja globaalin lasnaolon.

Vuosi 2022 oli Merus Powerille odotusten mukaista
kasvun aikaa huolimatta erittain vaikeasta toimin-
taymparistosta. Vuosi oli yhtidlle seka liilkevaihdon
etta tuloksen osalta edellista parempi. Liikevaihto
kasvoi 9,7 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli

16,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 aikana yhtios-
sa tyoskenteli yhteensa keskimaarin 68 henkiloa.

Yhtion strategisia kulmakivia ovat:

Skaalautuva tuoteportfolio
Monikanavainen myyntistrategia
Sahkovarastojen kasvu Euroopassa

Sahkonlaaturatkaisujen lokaali ja
globaali lasnaolo
Palveluiden osuuden kasvattaminen

Meilla on palava into uuteen teknologiaan, jolla
voimme auttaa asiakkaitamme. Haluamme edis-
taa kehittamillamme tuotteilla uusiutuvan energian
kasvua ja kehitystd, parantaa tuotannon tehokkuut-
ta ja vahentaa haitallisia ymparistovaikutuksia.

Mahdollistamme uusiutuvan energian kasvun
markkinoilla, lisédmme sen kannattavuutta ja
teemme mahdolliseksi helpon ja ongelmattoman
liittymisen sahkoverkkoon. Autamme teollisuusasi-
akkaitamme tehostamaan tuotantoaan ja vahenta-
maan energian kulutustaan. Toimimme myaos itse
vastuullisesti ja otamme ympariston huomioon
toiminnassamme.
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Vastuullisia

saavutuksiamme lyhyesti

Merus Powerin vastuullisuutta arvioitaes-
sa taytyy ymmartaa yhtion toiminnan koko
luonne, se mihin meruslaisten insindorien
sitkedlla ponnistelulla pyritaan. Keskeisena
ajatuksena ratkaisujemme taustalla ovat
uusiutuvan energian kaytto, parantunut
sahkonlaatu ja energiatehokkuus. Parem-
man sahkonlaadun mahdollistavat ratkaisut
teollisissa ja kaupallisissa kayttokohteissa
edistavat osaltaan hiilidioksidipaastojen va-
hentamista ja parantavat asiakasyritystem-
me prosessien tehokkuutta.

Oman hiilijalanjalkemme pienentamiseksi Merus Power
seuraa vastuullisuuden toteutumista seuraavilla tunnus-
luvuilla: verkkoon kytketty vihrean energian kapasiteetti,
osuus sahkovarastojen kapasiteetista seka potentiaali-
set CO,-paastovahennykset.

Osana liiketoimintaamme olemme teollisuusakkujen
rekisteroity maahantuoja ja sitoutunut huolehtimaan
akkujen kaytosta poistamisesta ja kierrattamisesta Suo-
messa. Merus Power on sahko- ja elektroniikkalaitteiden
tuottajayhteiso SELT ry:n jasen. Laatujarjestelmamme
on sertifioitu ISO 9007 -laatustandardilla ja ymparisto-
jarjestelmamme ISO 14001 -standardilla.

Merus Powerin teknologiaratkaisuilla on merkittava po-

sitiivinen ymparistovaikutus. Siksi toimintamme vas-
tuullisuudesta kertoessamme haluamme hiilijalanjaljen
sijaan keskittya hiilikadenjalkeemme, jolla tarkoitamme
sita, miten toimintamme auttaa asiakkaitamme pienen-
tamaan hiilijalanjalkeaan eli vaikuttaa talouden ja yhteis-
kunnan kestavaan ja energiatehokkaaseen kehitykseen
globaalisti.

Uskomme etta vaikka ehdottomasti huolehdimmekin
tuotannossamme ja kaikessa toiminnassamme myos
hiilijalanjaljestamme, pystymme hiilikadenjalkemme
kautta vaikuttamaan Pariisin sopimuksen ja EU:n ta-
voitteiden toteutumiseen paljon merkittavammin. Kay-
tannossa tama tapahtuu kehittamillamme tuote- ja pal-
veluinnovaatioilla, jotka tuottavat tuota hiilikadenjalkea
asiakkaillemme ja luovat nain myonteisia ymparistovai-
kutuksia niiden kayton aikana.

Merus Powerin laitteilla parannetaan sahkon laatua
aurinko- ja tuulipuistoissa ja mahdollistetaan siten nii-
den liittyminen sahkoverkkoon. Hiilikadenjalkeamme
todentavat mm. seuraavat, mutta eivat ainoat, saavu-
tukset: olemme kytkeneet verkkoon uusiutuvaa energi-
aa yhteensa 446 MW ja osuutemme Suomen sahko-
markkinoiden kayttoreservista on 10 %. Asiakkaamme
saavuttivat teknologiamme avulla vuonna 2022 yli
120 000 tonnin CO,-paastovahennykset, mika tarkoittaa
yli 1000 000 henkilolentomatkaa. Me Merus Powerissa
olemme taysin vakuuttuneita siita, etta teknologialla on
merkittava rooli ilmastonmuutoksen ja maapallon lam-
penemisen hidastamisessa.
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Lilketoimintaamme

vaikuttavat megatrendit

Mikaan trendi maailmassa ei ole yhta selkea ja tarkea kuin vihrea siirtyma. Energiamarkkinat ovat talla hetkella
voimakkaan muutoksen keskella, kun vanhoja tuotantomuotoja korvataan yha enemman uusiutuvalla energialla.
Merus Power kasvaa vihrean murroksen harjalla.

Muutosta ajavat eteenpain hallitusten ja lii-
ke-elaman kiristyvat ilmastotavoitteet seka
kalliista fossiilisista polttoaineista eroon
pyrkiminen. Samalla teknologinen kehitys
on tehnyt uusiutuvan energian kayttoon-
otosta entista edullisempaa ja mahdollis-
tanut energiantuotannon hajauttamisen
sahkojarjestelman eri osa-alueille.

Energiantuotannon murros aiheuttaa
haasteita sahkojarjestelman toiminnalle.
Siirtyminen yha enemman uusiutuvien
energialahteiden varaan aiheuttaa vaihtele-
vuutta sahkontuotannossa, silla uusiutuvan
energian tuotanto voi olla epatasaisempaa
ja sahkon laatu heikompaa perinteiseen
sahkontuotantoon verrattuna. Lisaksi ener-
giantuotannon hajautuneisuuden kasvu
lisaa sahkojarjestelman kompleksisuutta.
Naista syista on yha tarkeampaa saadella
ja myos varastoida energiaa tehokkaasti,
jotta kysynnan ja tarjonnan jatkuva tasa-
paino voidaan saavuttaa. Kansainvalisten
iimastotavoitteiden johdosta myds teolli-

suuden energiatehokkuus seka paastojen
vahentaminen ovat korostuneemmassa
asemassa. Me Merus Powerissa naemme
tassa suuren mahdollisuuden ja haluamme
myos kantaa vastuumme asioiden paran-
tamiseksi.

Merus Powerin suunnittelemat tuotteet
pystyvat tarjoamaan tehokkaan ratkaisun
seka laatu- ettd tasapaino-ongelmaan ja
niista voivat hyotya talouselaman useat
eri sektorit. Ratkaisujamme kaytetaan esi-
merkiksi teollisuudessa, kiinteistoissa, sah-
koverkkoinfrastruktuurissa ja uusiutuvan
energian tuotannossa seka varastoinnissa.

Uusiutuvien energialahteiden osuus glo-
baalista sahkontuotannosta kasvoi vuosi-
na 2010-2021 20:sta 30 %:iin. Kansainvali-
sen uusiutuvan energian viraston (IRENA)
raportin perusteella uusiutuvan energian
osuuden sahkontuotannosta arvioidaan
kasvavan vuoden 2018 ja 2030 valilla 26:sta
38 %:iin ja jatkavan kasvua vuoteen 2050
asti, jolloin sen arvioidaan muodostavan

noin 55 % sahkontuotannosta. Samalla tuu-
li-ja aurinkovoiman tuotantokapasiteetin ar-
vioidaan kasvavan noin 1 206 gigawatista
noin 3 492 gigawattiin vuosien 2018 ja 2030
valilla ja yltavan 6 908 gigawattiin vuoteen
2050 mennessa.

Viimeisimpien arvioiden mukaan uusiutu-
vaan energiaan pitaa investoida vuosittain
1000 miljardia USD vuoteen 2030 asti ja
900 miljardia USD vuoteen 2050 asti. Toi-
nen tapa kuvata meneillaan olevaan val-
tavaa globaalia vihreaa siirtymaa ja koko
ihmiskunnan yhteista projektia on, etta
energiatehokkuuden ja kiertotalouden edel-
lyttamat investoinnit ovat vuosittain 2 300
miljardia USD vuoteen 2030 astija 1 100
miljardia USD vuoteen 2050 asti. Uusiutu-
van energian markkinan kasvuajurit ovat
siis vahintaan ennallaan. Tuon seurauksena
investointien sahkoverkkoon ja sen jousta-
vuuteen ennustetaan olevan 650 miljardia
USD vuoteen 2030 asti ja lahes 800 miljar-
dia USD vuoteen 2050 asti.
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Miten strategiamme

tukee kestavaa kehitysta

Entista monimutkaisemmat sah-
kojarjestelmat edellyttavat alalla
toimivilta yrityksilta ja laitosten
operaattoreilta yha enemman uu-
denlaista ajattelua ja osaamista.

Merus Powerin pyrkimys on paasta toimitta-
maan yha suurempia kokonaisuuksia, joilla
pystymme tuomaan koko osaamisemme
asiakkaidemme hyotykayttoon laitosten
suunnittelusta ja optimoinnista niiden kayt-
tokoulutukseen, operointiin ja liiketoiminnal-
liseen hyodyntamiseen saakka. Kokonais-
toimituksella eli yhden oven periaatteella
helpotamme asiakkaan ostoprosessia ja
madallamme hankintakynnysta. Talla ta-

voin toivomme voivamme vaikuttaa siihen,
etta hankkeita vihrean siirtyman tukemiseksi
kaynnistettaisiin yha kiihtyvalla tahdilla.

Suomi on edellakavija monenlaisessa tek-
nologisessa kehityksessa, myos vihrean
energian mahdollistavissa ratkaisuissa. Me
Merus Powerissa olemme saaneet pilotoida
teollisuuden energiatehokkuutta ja uusiutu-
van energian kasvun mahdollistavaa tekno-
logiaa. Jo toimittamiemme sahkonlaaturat-
kaisujen kautta olemme tukeneet globaalia
kestavaa kehitysta selvasti yrityksemme
kokoa merkittavammalla tavalla. Panostuk-
semme vientiin on voimakkaassa kasvussa
ja olemme valmiit tarjoamaan tuotteitamsmme
vihrean siirtyman mahdollistamiseksi jatkos-
sakin globaalissa mittakaavassa.
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Suomi on edellakavija
monenlaisessa
teknologisessa
kehityksessa, myos
vihrean energian
mahdollistavissa
ratkaisuissa.




Miten sahkonlaatu tukee asiakkaan
kestavan kehityksen tavoitteita

Kestavinta energiaa on se energia, joka on saastetty ja jota ei tarvitse tuottaa. Energian saasto ja materiaalihu-
kan ja prosessihairioiden vahentaminen seka tehokkaampien ratkaisujen tuottaminen ovat Merus Powerin sah-
konlaaturatkaisujen keskiossa. Merus Powerin sahkonlaaturatkaisujen kayttajat saastavat energiaa.

Merus Powerin nykyiset infrastruktuurialan
asiakkaat ovat paasaantoisesti sahkon-
laaturatkaisujen kayttajia, jotka parantavat
energiatehokkuutta ja varmistavat proses-
siensa luotettavuutta muun muassa vesi- ja
jatteenkasittelylaitoksissaan.

Teollinen toiminta sisaltaa myos paljon
syklisia prosesseja, joita on muun muassa
hitsaamisessa ja metallinsulatusuunien toi-
minnassa. Syklisyys tuo mukanaan sahkon-
laadun haasteita ja sen mukanaan tuomia
monenlaisia ongelmia, mm. energiatehok-
kuuden laskua. Merus Powerin tuotteiden
avulla asiakkaat pystyvat paitsi tayttamaan
kansallisten sahkoverkkojen vaatimukset
tuottamansa energian osalta, myos opti-
moimaan tuotantoaan kasvattaen tuotan-
non tehokkuutta, vahentamaan hukkae-
nergiaa, huollon tarvetta ja seisokkeja seka

naiden kaikkien yhteisvaikutuksesta saas-
tamaan kustannuksissa ja kasvattamaan
oman liiketoimintansa tulosta.

Parempi sahkonlaatu voi esimerkiksi nos-
taa merkittavasti metallinsulatusuunien
tehokkuutta ja vahentaa niiden huollon
tarvetta. Varsinkin sellaisilla teollisuudena-
loilla, joilla kaytetaan paljon sahkoa ener-
giatehokkuuden parantamisella on suuri
vaikutus kestavan kehityksen tavoitteiden
Saavuttamisessa.

Sahkonlaaturatkaisujen merkitys korostuu
myos uusiutuvan energian tuotannon koh-
dalla, koska aurinko- ja tuulivoimasahkon
laatu on tyypillisesti heikompaa verrattuna
esimerkiksi kaasu- tai ydinvoimalan tuotta-
maan sahkoon. Talloin uusiutuvan energian
tuottaja voi joutua hankkimaan sahkonlaa-

turatkaisun, kuten aktiivisuodattimen, joka
parantaa sahkon laatua ja mahdollistaa
uusiutuvan energian kytkemisen sahko-
verkkoon.  Verkkoonliityntavaatimukset
tuotetun sahkon laadun osalta vaihtelevat
eri maiden valilla ja ohjaavat sahkonlaatu-
ratkaisujen kysyntaa. Merus Powerilla on-
kin merkittavia asiakkuuksia Australiassa,
Iso-Britanniassa ja Etela-Afrikassa, missa
lityntavaatimukset ovat tiukat.

tavat yhden Merus Powerin viidesta asia-
kassegmentista. Nama asiakkaat voivat
tarvita seka sahkonlaatua parantavaa tek-
nologiaa etta sahkovaraston. Uusiutuvan
energian asiakkuudet puolestaan jakautu-
vat laaja-alaisesti eri toimialoille.
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Sahkovarasto edistaa

vihreaa siirtymaa

Uusiutuvan energian hyodyn-

uusiutuvan energian tuotan-
non tasapainottamiseen,
sahkoverkon toimintavar-
muuden nostamiseen seka
osallistuakseen taajuuden-
saatomarkkinoille lisatulojen
saamiseksi.

Me Merus Powerissa ndaemme kasva-
vana trendina myos erilaiset energia-
yhteisot, jotka tuottavat itse sahkoa
mikroverkoissa samoin kuin yksityi-
set yritykset, jotka harjoittavat uusiu-
tuvan energian tuotantoa esimerkik-
si tuotantolaitosten katoilla. Merus
Powerin sahkdvarastoja voidaan
kayttaa esimerkiksi aurinko-, tuuli- ja
vesivoimaloissa seka teollisuuden ja
Kiinteistojen omassa sahkontuotan-
nossa. Niita voidaan hyodyntaa myos

kaivosteollisuudessa, jossa haetaan
vaihtoehtoisia keinoja tuottaa sahkoa
ja vahentaa fossiilisten polttoaineiden
kayttoa.

Uusiutuvan energian hankkeissa
on tyypillisesti monia osapuolia ja
asiakkaita, kuten suunnittelutoimis-
toja, integraattoreita, sijoittajia ja
sahkontuottajia. Merus Power on
strategiansa mukaisesti kehittanyt
asiantuntemustaan, osaamistaan ja
ymmarrystaan sahkomarkkinan kehi-
tyksesta. Taman osaamisen yhtio tuo
asiakkaidensa kayttoon ja auttaa hei-
ta sahkovarastohankkeiden kaikissa
vaiheissa aina investointikartoitukses-
ta kaupankayntialustaan asti. Merus
Power tukee asiakkaitaan uudessa ja
nopeasti kehittyvassa markkinassa.
Tekemiensa toimitusten avulla yhtio
mahdollistaa vihrean siirtyman ja uu-
siutuvan energian kasvun jatkumisen.
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KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITAJA -
INFRASTRUKTUUREJA

Merus Powerin luomat
iImastohyodyt ja YK:n
kestavan kehityksen

tavoitteet

Kestava kehitys on sellaista kehi-
tysta, joka turvaa nykyisille ja tu-
leville sukupolville hyvat elamisen
mahdollisuudet.

Vuonna 2015 kaikki YK:n 193 jasenvaltio-
ta hyvaksyivat suunnitelman paremmasta
tulevaisuudesta kaikille — syntyi kesta-
van kehityksen toimintaohjelma Agenda
2030 ja sen sisaltamat 17 kestavan ke-
hityksen tavoitetta (Sustainable Develop-
ment Goals, SDG) vuosille 20716—2030.

Tuossa tavoiteohjelmassa tavoitteiksi
maaritellaan aarimmaisen koyhyyden
poistaminen seka kestava kehitys, jossa
otetaan ymparisto, talous ja ihminen ta-
savertaisesti huomioon.

Merus Power on sitoutunut tavoiteoh-
jelmassa maariteltyihin tavoitteisiin, ja
olemme tunnistaneet, etta voimme ak-
tiivisesti toiminnallamme ja teknologial-
lamme vaikuttaa etenkin kolmen alueen,
tavoitteiden 7, 9 ja 13 toteutumiseen.
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Merus Powerin jatkuva laadun kehittaminen

Standardoitua laatua yhtion
ensi hengenvedosta alkaen

Laatua ja laatutyota auditoidaan Merus Powerissa joka vuosi ja siina apunamme on ulkoinen au-
ditoija DNV. Kaytossamme on kaikkiaan kolme laatustandardia: ISO 9001 -johtamisjarjestelma,
ISO 14001 -ymparistojarjestelma ja uusimpana vastikaan kayttoon otettu ISO 45001 tyoterveytta
ja -turvallisuutta koskeva standardi. Ulkoisten auditointien lisaksi teemme saannollisesti myos
prosessikohtaisia sisaisia auditointeja.

Merus Power on silla tavalla poikkeuk-
sellinen yhtio, etta olemme halunneet
tehda asiat oikein ihan alusta asti, jo-
ten ensimmainen sertifiointi on tehty
meilla jo vuonna 2010, kaksi vuotta
yrityksen perustamisen jalkeen. Ky-
seinen ISO 9001 -johtamisjarjestelma
otettiin kayttoon ennen kuin meilla oli
ollut viela yhtaan asiakasta tai tehtya
toimitusta. Samana vuonna toki teh-
tiin ensimmaiset toimitukset.

ISO 9001 pyrkii parantamaan asia-
kastyytyvaisyytta ja se edellyttaa
prosessimaista toimintatapaa, kes-
kittyen tuotteen ja toiminnan laatuun.
Asiakkaiden vaatimusten tayttamis-
ta seuraamme vuosittaisella asia-
kastyytyvaisyystutkimuksella. Tutki-
muksessa kysymykset on pilkottu eri
kokonaisuuksiin, kuten esimerkiksi
tyytyvaisyys tuotteeseen, toimintaan
yleisesti, toimitukseen, palveluun eri
vaiheissa ja tuotetukeen. Haastat-

telijana toimii ulkopuolinen taho, ja
vastaajilla on mahdollisuus osallis-
tua tutkimukseen taysin anonyymis-
ti. Olemme saaneet tutkimuksesta
todella hyvia arvioita ja palautetta
toiminnastamme.

Asiakastyytyvaisyys on
monimuuttujayhtalo

Asiakastyytyvaisyystutkimuksen te-
kemisessa on omana haasteenaan
se, etta Merus Powerin tuoteportfolio
on hyvin laaja. Toimitus voi olla yk-
sittdinen A2 aktiivisuodatin tai STAT-
COM:in, SVC:n tai sahkovaraston
kaltainen suuri jarjestelma. Lisaksi
tarjoamme tuotteillemme palvelu-ja
kayttoonottotoiminnot. Myyntiproses-
si, toimitus ja organisaation toiminta
ovat skaalan eri paissa hyvin erilaisia.
Sen vuoksi olemme Merus Powerilla
ldhestyneet asiakastyytyvaisyyden
seuraamista mahdollisimman mo-

nesta suunnasta, jotta eri tyyppiset
asiakkaat ja toimitukset tulevat yhta-
|disesti huomioiduiksi.

Merus Power on tehnyt toimituksia
yhteensa 69 eri maahan ja partneri-
verkostossamme on hyvin erilaisia
yhteistyokumppaneita. Partnereiden
ja alihankkijoiden toiminta vaikuttaa
asiakkaiden kasitykseen Meruksen
laadusta. Taman vuoksi meille on
tarkeda panostaa jatkuvasti myos
koulutukseen.

Hankintaketjussamme on paljon
tuotteita ja komponentteja, ja pyrim-
me ostamaan komponentit valmiiksi
testattuina, jotta tuotantomnme laatu
voidaan pitaa mahdollisimman kor-
keana. Kaikki valmistuvat laitteet ja
jarjestelmat kayvat Meruksella lapi
tehdastestin, on sitten kyseessa yksit-
tainen laite, ohjausjarjestelma, jonkin
jarjestelman osaksi tuleva moduuli tai
kokonainen jarjestelma.




Meruksen ohjelmistotestaukseen kehitetyt jarjestelmat
ovat Suomen mittakaavassa ainutlaatuisia. Tuotekehityk-
sessa ja testauksessa kaytossamme oleva huipputekno-
logiaa edustava Real Time Digital Simulator mahdollistaa
ohjausjarjestelmien testaukset ja toiminnan optimoinnin
jo ennen laitteiden asennusta. Esimerkiksi terastehtaalla
valokaariuunista keratdan dataa prosessien vaiheissa,
kuinka uuni toimii, minkalaista virtaa ja jannitetta laitok-
sen sahkoverkossa on. Data syotetaan simulaattoriin,
johon kytketaan ohjausjarjestelma ja jarjestelman toi-
minta voidaan simuloida todellisissa tilanteissa. Tama
helpottaa kayttoonottoa ja sen arvioimista, minka tyyp-
pinen ja kokoinen laite tehtaalle tarvitaan. Samalla voi-
daan varmistaa, etta laite ja ohjausjarjestelma varmasti
toimii ja on oikein mitoitettu, vaikka tehdas, johon jarjes-
telma toimitetaan, sijaitsisi toisella puolella maapalloa.
Jarjestelma mahdollistaa erilaisten vikatilojen ja tehtaan
alasajon testaamisen vaikuttamatta oikeasti tuotan-
toon. Kaikki mahdolliset vikatilanteet pyritaan luomaan
simulaattorilla etukateen ja nain paastaan optimoimaan
laitteen reagointi tilanteisiin. Taman ansiosta laitteita ei
tarvitse saataa enaa paikan paalla niin paljon kuin ilman
simulaattoria olisi valttamatonta.

Yhteista tekemista ja vastuun kantamista

Laadun eri osa-alueista vuoden 2023 erityisseurannan
kohde Merus Powerissa on toimitustasmallisyys. Se
koostuu myynnista, hankinnasta, tuotannosta ja suunnit-
telun yhteispelista. Laatu on kaikista tyontekijoista kiinni,
se on meidan kaikkien yhteinen asia. Toimintaamme on
alusta asti ohjannut periaate, etta vastuuta annetaan ja
jokaisella on velvollisuus ja mahdollisuus osallistua oman
tyon kehittamiseen. Jatkuva parantaminen on yhteinen
tavoite kaikessa. Laatu on yhteista tekemista ja yhdes-
sa tekemista, se ei tule ylhaalta annettuna. Luottamus ja
keskinainen arvostus ovat meita ohjaavia arvoja, joilla on
suuri merkitys toiminnan laatuun. Asiakkaamme ovat ker-
toneet arvostavansa sita, etta meilla tuotekehitys, huolto-

palvelut ja projektitiimi ja niiden myaota laite- ja asiakastie-
tamys ovat kaikki yhdessa ja samassa paikassa, mika on
taannut sen, etta viesti kulkee, kommunikaatio toimii hy-
vin ja asiakkaat saavat avun. Asiakkaaseen keskitytaan ja
hanen ongelmansa ratkaisu on aina koko tiimin vastuulla.

Laadulla on monta ulottuvuutta

Merus Powerin laatu on myos innovaatioita ja tuotekehi-
tysta. Toimitamme asiakkaillemme heille sopivia ratkaisu-
ja modulaarisista tuotepaketeista, kullekin sopiva raata-
I6ity ratkaisu syntyy suunnittelun ja ohjelmistojen kautta.
Esimerkiksi uusi, erityisesti suurempiin sahkovarastoihin
sopiva konvertteri eli jannitteenmuunnin on asennetta-
vissa ulkotiloihin, mika vahentaa laitteen ilmastointi- ja
jaahdytystarvetta merkittavasti. Myos kustannustehok-
kuus on yksi tarkea laadun ulottuvuus, johon tuotekehityk-
sella vaikutamme. Hyvalla suunnittelulla jarjestelmasta
voidaan vahentaa myos osia ja laitteesta saadaan yhta
aikaa luotettavampi ja edullisempi valmistaa. Vahemman
komponentteja tarkoittaa myos vahemman osia, jotka
voivat vuosien varrella vioittua ja vaatia korjaamista. Seu-
raamme tuotteiden materiaali- ja tydkustannuksia seka
vikaantumistilastoja jatkuvasti ja laadukkaita korvaavia
tuotteita haetaan tilalle tarvittaessa. Tarkea suunnittelua
ohjaava periaatteemme on, etta komponenttien laatua
ei koskaan vaaranneta. Laadukkaita komponentteja ei
vaihdeta kustannustehokkuuden nimissa edullisempiin,
jos niiden laatu ei ole vastaava tai parempi.

Kasvuyhtio vastaa haasteisiin

Merus Power on koko olemassaolonsa ajan kasvanut
voimakkaasti. Sisaisen kulttuurimme olennaiseksi osaksi
on alusta asti muodostunut oman toimintamme jatkuva
kehittaminen ja kyseenalaistaminen. Selkeiden toimivien
prosessien rakentaminen on vaatinut jatkuvaa kehitysta
kasvavan henkiloston perehdytykseen, koulutukseen ja
kommunikaation sujuvuuden varmistamiseen.

SISALLYSLUETTELO
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stand alone -ratkaisut ja verkkoon kytketyt
jarjestelmat ovat molemmat alttiita fyysi-
selle tunkeutumiselle, johon on varauduttu
valvomalla ja rajoittamalla tarkasti kulkua
laitteiden lahella, seka myos lukituin aitauk-
sin ja lukituin ovin.

Osa toimittamistamme jarjestelmista on
varustettu Merus® -etamonitorointi-, hallin-
ta- ja raportointipalvelulla, jossa tietoturva
on ratkaisevan tarkeaa. Meidan on varmis-
tettava, ettei tuotteitamsme voida kayttaa
kyberhyokkayksessa. Jarjestelmiimme
kirjautumisessa on kaytossa monivaihei-
tainen oikeuksien maarittely. Tiedonsiirron
turvallisuus jarjestelmien valilla varmis-
tetaan salausalgoritmit sisaltavilla proto-
kollilla. Datan sailytyksessa noudatamme
GDPR-direktiivia, sailytys tapahtuu turval-
lisuussaadosten mukaisesti ja tarpeeton
data tuhotaan.

Tuotteidemme ohjelmistot on suojattu pa-
lomuurin lisaksi myos monikerroksisesti
sen varmistamiseksi, etta mahdollisessa
hyokkayksessa yhden kerroksen lapaisemi-
nen ei altista koko jarjestelmaa. Ohjelmis-
tosuunnittelussa on huomioitu palomuurin
lisaksi myos verkkojen segmentointi: yh-
desta verkon osasta ei ole paasya muihin
segmentteihin. Itse tietoverkko ja sen lait-
teistot on ns. kovennettu eli vain oleelliset
palvelut, tietoverkkoportit ja litynnat ovat
kaytossa. Laitteet tarkistavat kaynnistyes-
saan kaynnistettavan ohjelman ja niissa
voi ajaa vain meidan Merus Powerissa itse
kehittamaa ja allekirjoittamaa ohjelmistoa.

Datan sailytyksessa
noudatamme
GDPR-direktiivig,
sailytys tapahtuu
turvallisuussaadosten
mukaisesti ja
tarpeeton data
tuhotaan.
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Vastuullisuus menee lapi
Merus Powerin koko toiminnan

Merus Power noudattaa liiketoiminnassaan yleisti hyvaksyttyja lilketoiminnan eettisia pelisaan-
toja ja YK:n yleismaailmallisesti hyvaksyttyja ihmis-, lasten ja tyontekijoiden oikeuksia. Yhtioiden
vastuulliseen toimintaan kuuluu EU:n saannosten mukainen toiminta. Tarvittaessa myos asia-
kasyritysten taustat tarkistetaan. Tarkistus pitaa sisallaan yrityksen toiminnan, maksukyvyn ja
esimerkiksi yrityksen taustahenkilot sanktioilistoilta tai pakotteiden kohteista.

Komponenttien hankinta tapahtuu
Merus Powerissa aina laatu edel-
la. Ostamme komponentit lahto-
kohtaisesti, jos mahdollista, EU:n
sisdlta sen varmistamiseksi, etta
toimittaja noudattaa kanssamme
samoja EU:n saannoksia ymparis-
tosaadosten ja tyoolojen suhteen.
Samalla haluamme nain pienentaa
komponenttien kuljetuksen hiilijalan-
jalkea. Kuljetuksissa hyodynnamme
mahdollisimman paljon muita kuin
lentokuljetuksia ja logistiikassa py-
rimme optimoimaan reitit niin, etta
hiilijalanjalki on mahdollisimman pie-
ni, jollei kuljetuksella ole erityinen kiire.
Logistiikka huomioidaan jo tuotteiden
suunnitteluvaiheessa: tuotteet suun-
nitellaan niin, etta pystymme pakkaa-
maan ne mahdollisimman tiiviisti ja

kuljettamaan kustannus- ja paasto-
tehokkaasti. Kuljetuksissa pyrimme
kayttamaan kiertopakkauksia.

Huomioimme komponenttien ja
osien saatavuuskriteerit jo suunnit-
teluvaiheessa ja mahdollisimman
suuri osa tarvikkeista pyritaan hank-
kimaan EU:n lainsaadannon piirista.
Jos tama ei ole mahdollista, pyrimme
varmistamaan toimittaja-auditoinnein
ja sopimuksin, etta kumppanillamme
on laatusertifikaatit kunnossa ja etta
se noudattaa YK:n antamia yleisia
periaatteita koskien mm. lahjomat-
tomuutta, tyoolosuhteita, reilua palk-
kausta ja tyooloja. Merus Power kayt-
taa esimerkiksi akkutoimittajina isoja
globaalisti tunnettuja ketjuja, joiden
vastuullisuusraportointi on kunnossa
ja tarkistettavissa, jotta pystymme

varmistamaan, etta kumppanimme
toimii asiallisesti. Meilla on kaytossa
Whistleblowing-kanava mahdollisten
vaarinkaytosten havaitsemiseksi ja
selvittamiseksi.

Merus Powerin tuotteiden suunnittelu
ja valmistus tapahtuu Suomessa. Toi-
mintaamme ohjaavana periaatteena
on, etta sen mita teemme, me teem-
me jarkevasti ja kestavyysperiaattei-
ta kunnioittaen. Tuotannossamme
kaiken pohjana on vastuullinen ja
laadukas suunnittelutoiminta, jos-
sa jo suunnittelupoydalla pyrimme
minimoimaan paitsi materiaalin ko-
konaiskulutuksen myods hukkama-
teriaalin syntymisen, mm. kaapelit
teetetaan valmiiksi maaramittaan tai
johtosarjoina, jottei hukkaa syntyisi.
Tuotannossa myos korjaamme kaikki




korjauskelpoiset komponentit hukan
minimoimiseksi ja materiaali hyodyn-
netaan mahdollisimman tehokkaas-
ti. Reklamaatioprosesseilla pyrimme
varmistamaan, etta korjattavissa
olevat vialliset osat myos lahtevat toi-
mittajalle takaisin korjattavaksi, jottei
turhaa jatetta syntyisi. Korkean kier-
ratysasteen saavuttamiseksi jatteet
lajitellaan mahdollisimman tarkasti.
Kaikki, mika on mahdollista kierrattaa,
se kierratetaan. Esimerkiksi kupari,
kaapelijate ja SER-jatteet toimitetaan
raaka-aineeksi muihin prosesseihin,
kierrattamiskelvoton pakkausmate-
riaali menee puolestaan energiajat-
teeksi.

Pyrimme aina ensisijaisesti kunnos-
tamaan asiakkaiden vaurioituneet
Merus-laitteet takaisin kayttoon sa-
malle asiakkaalle. Joskus asiakkaalle
kuitenkin lahetetaan toiveesta tilalle
uusi laite, jolloin korjatut laitteet myy-
daan takuuhuollettuina toisille asi-
akkaille. Merus Power testaa kaikki
toimitettavat jarjestelmat ja laitteet
jo tehtaalla, jotta laitteen toiminta ja
soveltuvuus voidaan varmistaa jo en-
nen asennusta. Nain voimme valttaa
turhaa matkustamista ja varmistaa
tuotteiden korkean laadun.

Pienista paivittaisista
valinnoista syntyy iso muutos
Merus Powerin yleinen periaate on,
etta paastojen vahentamiseksi turhaa
matkustamista valtetaan kaikissa toi-
minnoissa. Taman vuoksi Teams-yh-
teydet ovat meilla kaytossa paitsi

tiimien sisalla myos asiakkaidemme
kanssa. Olemme myos panostaneet
siihen, etta asiakkaidemme on mah-
dollista seurata Factory Acceptance
(FAT) -testeja videon valityksella, jot-
tei heidan tarvitse matkustaa paikan
paalle. Vastaavalla tavalla seuraam-
me omissa hankinnoissamme toi-
mittajien FAT-testeja usein videon
valityksella. Toimintamalli on mah-
dollistanut sen, etta olemme esimer-
kiksi pystyneet ostamaan etelaame-
rikkalaiselle asiakkaallemme paikan
paalta komponentteja ilman, etta niita
on tarvinnut rahdata toiselle puolelle
maapalloa tai etta Meruksesta olisi
tarvinnut jonkun matkustaa paikan
padlle.

Vastuullisuus on Merus Powerissa
kaikilla osastoilla ja toimitusketjun
osa-alueilla usein pienia paivittaisia
valintoja. Esimerkiksi Merus Powerin
markkinointiosasto ei tilaa muovisia
kynia, vaan metallirunkoisia ja yhtion
messuosastoilla pyritaan siihen, etta
elementit olisivat kaytossa useammil-
la messuilla.

Asiakassuhteen luottamuksellisuus
on meilla tarked osa vastuullisuutta.
Meihin Merus Powerissa voi luottaa,
kun me lupaamme jotain niin asia on
niin. Me emme puhu asiakkaidemme
asioita muille. Toimimme sopimusten
mukaan ja jos sopimuksesta poike-
taan, niin siitakin sovitaan ja poikkea-
ma dokumentoidaan. Merus Power
haluaa olla kaikille sidosryhmilleen
luotettava kumppani.

SISALLYSLUETTELO (]

Vastuullisuus on
Merus Powerissa
kaikilla osastoilla ja
toimitusketjun osa-
alueilla usein pienia
paivittaisia valintoja.
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Monimuotoisuutta
osaaminen edella
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Merus Powerin toimintakasikirjassa on yhtion tavoitteeksi ja sen kannattavan kasvun ja vastuullisen lilketoiminnan mahdollista-
jaksi maaritelty tyytyvaiset asiakkaat, joita palvelee hyvinvoivassa tyoymparistossa osaava, motivoitunut ja tyytyvainen henkilos-

t0. Toista ei ole ilman toista.

Me Merus Powerissa haluamme
edistaa sukupuolten valista tasa-ar-
voa ja meilla arvostetaan monimuo-
toisuutta. Suomessa naisopiskeli-
joiden osuus sahko-, automaatio- ja
energiatekniikan ~ ammatillisessa
koulutuksessa ja korkeakouluopis-
kelijoista vaihtelee valilla 4-10 % lah-
teesta ja laskutavasta riippuen. Tahan
suhteutettuna me Merus Powerilla
olemme onnellisia siita, etta olemme
viime vuosina onnistuneet saamaan
kasvavaan joukkoomme myos osaa-
via naisia. Henkilostostamme perati
16 % on naisia, mutta me emme ole
lukuun sinansa suinkaan viela tyyty-
vaisia. Haluamme olla houkutteleva
tyonantaja kaikenlaisille osaajille.

Henkildstomme on tuplaantunut vuo-
sina 2020-2022 40:sta 80:een ja vuon-
na 2023 henkilostormme maara tulee
edelleen kasvamaan merkittavasti.
Henkilostormme koostuu hyvin tasai-
sesti eri ikaisista ja erilaissa elaman-
tilanteissa olevista osaajista. Rekry-

toinneissa olemme painottaneet seka
tuoretta osaamista ja nakemysta etta
vankkaa tyo- ja tyoelamakokemusta:
voimakkaasti kasvava yhtio tarvitsee
kehittyakseen seka nuoria, tyduransa
alkutaipaleella olevia etta kokeneem-
pia tekijoita. Erilaiset nakokulmat tuo-
vat tuloksia ja tuoreet ideat kaipaavat
syntyakseen myos kokemuksen ja
hiljaisen tiedon tarjoamaa tukea.

Merus Power harjoittaa kansainva-
lista liiketoimintaa, joten eri kielten ja
kulttuurien luontainen tuntemus on
meille arvokasta henkista pagomaa,
jota haluamme myos vaalia. Meilla
Meruksella on useita osaajia, jotka
ovat esimerkiksi tulleet Suomeen
opiskelemaan ja jaaneet meille toihin.
Heita loytyy yrityksen kaikista toimin-
noista, tuotannosta, palveluliiketoi-
minnasta, markkinoinnista, myynnis-
ta ja hallinnosta. Pidamme tarkeana
sia Suomessa koulutuksensa saaneil-
le ammattilaisille alkuperaan katso-

matta niin, etta he voivat tyoskennella
Suomessa oman alansa kansainva-
lisella huipulla ja jaada Suomeen
resursseiksi. Merus Power edustaa
globaalisti tunnustettua huipputekno-
logiaa, joten meille on vain luontevaa
palkata myds muualla koulutettuja ul-
komaalaisia huippuosaajia Suomeen
toihin. Monimuotoinen tyovoima saa
aikaan dynaamisen tyoympariston,
joka johtaa uusiin ajatuksiin ja entista
kilpailukykyisempiin tuotteisiin.

Merus Powerissa
viihdytaan ja halutaan olla toissa

Teemme Merus Powerissa vuosittain
henkilostotutkimuksen, jossa kartoi-
tetaan hyvin laajasti tyontekijoiden
mielipiteita ja yksilollisia kokemuksia
omasta tyostaan ja tyoyhteisostaan.
Kyselyssa selvitetaan, miten tyonteki-
jat nakevat oman tyonsa mielekkyy-
den, tyomotivaationsa ja tyokykynsa
seka millaisen arvosanan he antavat
Merukselle tydnantajana. Henkilosto-
kyselyn tulosten ja saadun palautteen

pohjalta laaditaan toimintasuunnitel-
ma yhtio- ja tiimitasolle seka nime-
taan vastuuhenkilot asioiden kehitta-
miseen.

Merus Powerilla on ohjeet liittyen
epaasialliseen kayttaytymiseen ja
siihen liittyy matalan kynnyksen pu-
heeksiottokaytanto, jos epaasiallista
kaytosta tai kohtelua havaitaan. Hen-
kilostokyselyissa on ilahduttanut, ettei
epaasiallista tai kiusaamiseksi nimi-
tettavaa kaytosta ole henkilostomme
oman kertoman mukaan ollut havait-
tavissa ja talla linjalla haluamme py-
sya jatkossakin.

Merus Powerissa on tehty viime vuo-
sien aikana paljon ponnisteluja henki-
lostoasioiden kehittamiseksi. Samalla
olemme tunnistaneet selkeita kehitys-
kohteita ja ymmarramme, etta maali
on siirtynyt mm. johtuen yrityksen voi-
makkaasta kasvusta. Tyota on viela
paljon tehtavana, mutta suunta, johon
haluamme edeta, on kuitenkin selkea.




Tyoterveys, tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

Sahkon kanssa tyoskentelyssa on
vaaransa, joten jokaisella on
velvollisuus olla tarkkana

Yhtiolla on ISO 45001 —standardin mukainen tyoterveys- ja tyoturvallisuussertifikaatti, jossa maaritellaan tyoterveyden
ja tyoturvallisuuden toimintaperiaatteet, tavoitteet seka toimenpiteet jarjestelman toteuttamiseksi. Meruksen tyokykyjoh-
tamisen ja varhaisen tuen mallin mukaisesti henkiloston tyokykya ja tyohyvinvointia yllapidetaan ennaltaehkaisevasti.

Olemme laatineet yhdessa tyoterveyden kans-
sa toimintasuunnitelman, jossa paapaino on
ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja asiantun-
tijapalveluiden tarjoamisessa tilanteissa, joissa
on merkkeja tyokyvyn heikentymisesta. Vuonna
2022 AVI:n tekemassa tyosuojelutarkastukses-
sa keskityttiin tyon psykososiaalisten kuormi-
tustekijoiden arviointiin ja niiden kohdalla tyo-
yhteisomme sai hyvat arviot. Kehityskohteiksi
palautteessa mainittiin tehtavankuvien, vastui-
den ja tavoitteiden selkeyttaminen ja tata tyota
olemmekin maaratietoisesti vieneet eteenpain.

Tyoturvallisuuden edistamisessa yhtena toi-
mintamme kulmakivena on, etta toiminta-,
ymparisto- ja tyoturvallisuuspolitikkamme on
henkilostolle tuttu ja kaytannonlaheinen. Kaikki
uudet tyontekijat perehdytetaan tyotehtaviin ja
koulutetaan tyoturvallisuusasioihin, mika on
erityisen tarkeaa, koska teemme toita sahkon
kanssa ja sen kanssa ei virheita haluta tehda.
Jokaisella Merus Powerissa on seka mahdolli-

suus etta velvollisuus osallistua oman tyonsa
ja tyOyhteison kehittamiseen.

Mietitaan ennen kuin tehdaan ja jos
tarvetta on, niin muutetaan designia

Nykyisia toimitiloja on uudistettu tarpeiden mu-
kaan huomattavasti ja olemme panostaneet
henkiloston viihtyvyyteen ja tyohyvinvointiin
esimerkiksi niin, etta toimitiloissamme kaikilla
on sahkoiset tyopoydat. Tuotanto-, suunnittelu-
ja service-toiminnot ovat kaikki lahella toisiaan
ja taman jarjestelyn mahdollistama kommuni-
kaation sujuvuus on tarkea osa tyohyvinvointia
ja kykyamme palvella asiakkaitamme hyvin.
Jatkuva keskusteluyhteys varmistaa sen, etta
tuotteet saadaan lahtemaan ajoissa, ja etta jos
tuotteiden kanssa on jotain haasteita, niin ne
selvitetaan. Asentajilta saatu palaute on tar-
keda myos suunnittelulle tuotteiden edelleen
kehittamiseksi. Tama eri toimintojen fyysinen
laheisyys hyotyineen on ollut myds vuonna

2023 kayttoonotettavien uusien toimitilojemme
suunnittelussa tarkea perusta tyoturvallisuuden
ohella.

Pyrimme siihen, ettei tyctapaturmia tapahtuisi
lainkaan. Vaikka olemme parin viime vuoden
aikana tuplanneet henkilostomaaramme, ta-
paturmien maara ei ole noussut. Tapaturmia
on viime vuosina ollut yksi vuodessa, paitsi
vuonna 2021, jolloin saastyttiin tapaturmilta
kokonaan. Huomattavaa luvussa on se, etta
poissaoloon johtaneita tapaturmia meilla ei ole
ollut useampaan vuoteen. Yksi syy onnistumi-
seen on, etta olemme saaneet luotua toiminta-
kulttuurin, jossa mietitaan ennen kuin tehdaan.
Nain saadaan karsittua valtaosa inhimillisista
virheista. Tuotteita kehitettaessa pyrimme en-
nakoimaan mahdolliset valmistus-, asennus-,
testaus- ja kaytonaikaiset vaaranpaikat mutta,
jos havaitsemme puutteita, niin muutamme
tuotteen desiginia.
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Yhteiskunnallisesti vastuullista toimintaa

Merus Powerin verojalanjalki
vuonna 2022

Yhteenveto 2022 (eur) Sidosryhmat Selitys 2022 (eur)

Maksetut verot Asiakkaat Liikevaihto 16 203 835

Yhteisoverot
Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen 16 203 835

Tyollistamiseen liittyvat verot ja maksut 1052 451

Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut 9625268
Muut verot

Maksetut verot yhteensé 1052 451 Tyontekijat Pakolliset ja vapaaehtoiset henkildstokulut 4717 292

Tilitetyt verot Pdadoman tuottajat Rahoitustuotot ja -kulut -214 525

Arvonlisévero, netto -1280107 Julkinen sektori vlilliset verot ja ajoneuvoverot

Palkoista pidatetyt verot ja maksut 922790
Yhteisot Lahjoitukset
Lahdeverot

Taloudellisen lisaarvon jakautuminen 14 128 034
Tilitetyt verot yhteensa -357 318

695 133 Taloudellisen lisaarvon sailyminen 2 075 801

Verojalanjalki yhteensa
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Kasvuyhtio

Merus Power on investoinut voimak-
kaasti uusiutuvan energian ja sahkon
laadun seka energiatehokkuuden
teknologioihin koko olemassaolonsa
ajan. Pelkat puhtaat tuotekehityskus-
tannukset vuonna 2022 olivat 1,5
miljoonaa euroa. Investoimme tuote-
kehitykseen mm. osana toukokuussa
2021 alkanutta kolmivuotista Energy
ECS ECSEL -hanketta, jossa olem-
me mukana kehittamassa alykkaan
sahkoverkon ratkaisuja tukemaan
uusiutuvan energian ja sahkoisen
likkuvuuden edistamista. Ohjausjar-
jestelmaalustan lisaksi merkittava
osa hanketta on koneoppimista ja te-
koalya hyodyntavien, pilvipalveluihin
pohjautuvien ratkaisujen kehittami-
nen digitaalisten palvelujemme tarjo-
aman vahvistamiseksi. Tutkimushan-
ke edustaa tulevaisuuden liikenteen
ja energiankayton eri nakokulmia ja

la merkittava
verojalanjalki ja tarkeita
investointeja tulevaisuuteen

Energiamarkkinoiden murros etenee kovaa vauhtia ja muuttaa ymparoivaa infrastruktuuria ja
edellyttaa uutta lainsaadantoa. Merus Powerin olemassaolo perustuu merkittavaan yhteiskun-
nalliseen tarpeeseen: vihrea siirtyma on toimintamme moottori ja keskeinen megatrendi, johon
strategiamme perustuu. Samalla olemme Pirkanmaalla merkitykseltaan kasvava uusiutuvan
teknologian alan tyonantaja ja yrityskansalainen.

auttaa yhteiskuntaamme siirtymaan
vahahiiliseen talouteen.

Merus Power on investoinut vuonna
2022 myos uusiin tuotantotiloihin,
joihin muutetaan vuoden 2023 aika-
na. Tilojen suunnittelussa on otettu
huomioon paitsi logistisesti parempi
sijainti, myos kestavan kehityksen pe-
riaatteet ja energiatehokkuus. Uusien
toimitilojen valaistus on toteutettu
LED-teknologialla ja yhtié on inves-
toinut energiatehokkuutta paranta-
viin lastaustaskuihin. Lastaustaskut
vahentavat lammaon karkaamista ja
samalla tuotannossa tyoskentelevat
eivat altistu vedolle kylman saan ai-
kana. Uusi tila mahdollistaa modernit
tuotekehitys- ja testauslaboratoriot
seka hybridityota tekevan henkiloston
tyoviihtyvyyden ja tulee parantamaan
tuotteidemme ja toimintamme laa-

tua. Uudet, omien tarpeidemme poh-
jalta suunnitellut tilat tarjoavat meille
paremmat edellytykset tuotannolle,
tuotekehitykselle ja logistiikan kas-
vulle.

Merus Power on panostanut osaami-
seen rakentamalla esimerkiksi sah-
kovarastoihin ja sahkomarkkinaan
keskittynytta asiantuntija- ja analyytik-
kotiimia, joka analysoi sahkomarkki-
nan kehitysta ja tuottaa asiakkaidem-
me kautta yhteiskuntaan ymmarrysta
sahkomarkkinan kayttaytymisesta.

Merkittavia yhteistyoprojekteja
oppilaitosten ja jarjestojen
kanssa

Merkittava osa Merus Powerin yri-
tyskansalaisuutta on tarjota nuorille
mahdollisuuksia paasta alkuun tyo-
elamassa; tyossa oppimaan, kehit-
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tamaan omaa osaamistaan ja kehit-
tymaan jonkin asian asiantuntijaksi.
Sijaitsemme yliopistopaikkakunnan
naapurissa ja olemassaolomme
aikana olemme teettaneet lukuisia
akateemisia lopputoita ja monet opis-
kelijat eri oppiasteilta ovat saaneet
harjoittelupaikan Merukselta.

Meilla on yhteistyoprojekteja useiden
koulujen seka eri koulutustasojen
oppilaitosten kanssa, sisaltaen am-
mattikoulut, ammattikorkeakoulut,
yliopistot ja oppilaitosten ainejar-
jestot. Meruksen asiantuntijat ovat
luennoineet esimerkiksi seka TTY:lla
etta Aalto-yliopistossa. Sahkovarasto-
puolen koulutus on toistaiseksi koko
maailmankin mittakaavassa uutta,
joten meille on tarkeaa edistaa alan
koulutusta, jotta saadaan lisaa am-
mattilaisia alalle, jolla ei ole viela pit-
kaa koulutushistoriaa. Tassa tarkoi-
tuksessa koulutusta on edistetty mm.
toimittamalla TAMK:lle energiavaras-
to koulutus- ja tutkimuskayttoon seka
suunnittelemalla yhteistyossa Oulun
Ammattikorkeakoulun kanssa hei-
dan tarpeisiinsa sopiva energiatutki-
muslaboratorio. Meilla on ollut myos
useita tutkimushankkeita esimerkiksi
Tampereen (Teknillisen) Yliopiston
kanssa.

Olemme mukana Tyo- ja elinkein-
oministerion karkihanketuen avulla
vuonna 2017 perustetussa LEME-

NE-hankkeessa, joka on teollista ja
kaupallista toimintaa harjoittavien yri-
tysten muodostama energiayhteiso.
Hankkeen keskidssa on itsendinen
yhteensa 12 MW:n rengasverkko, jota
ohjaava mikroverkkojarjestelma pys-
tyy ennustamaan energiantuotantoa
ja ohjaamaan sita. Merus Power on
toimittanut asiakkaalleen Lempaalan
Energialle sahkovaraston, joka mah-
dollistaa itsendisen saarekeverkon
ja joustavan sahkonkayton tuossa
energiayhteisossa. Perusidea on, etta
yhteiso pystyy tuottamaan itse kaiken
tarvitsemansa sahko- ja lampoenergi-
an, ja siihen kuuluvat asiakkaat voivat
jakaa resursseja keskenaan ja oman
tarpeen ylittava energia voidaan hyo-
dyntaa joustavasti yhteison muiden
jasenten kesken tai myyda sahko-
markkinoille.

Toinen kiinnostava  yhteistyopro-
jekti, jossa Merus on mukana, on
SEKES-verkoston ja VYlivieskan Tek-
nologiakylan Battery Recycling In-
novation Park -hanke. Projektissa
luodaan alueelle taysin uusi kiertota-
lousymparisto akkujen uudenlaisten
kierratysmahdollisuuksien ja liiketoi-
mintatapojen tutkimiseksi ja kehitta-
miseksi.

Merus Power on Energialiiton jasen ja
pyrkii sita kautta seuraamaan ja vai-
kuttamaan alan kehitykseen.
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CASE: LEMENE — .

Merus Power on mukana
kehittamassa mallia
energiayhteisojen toimintaan
Lempaalan Energiayhteiso
LEMENE:ssa

Suomessa on hienoja kehityshankkeita, joissa tutkitaan ja edistetaan
uusiutuvan energian hyodyntamista. Tyo- ja elinkeinoministerion karki-
hanketuen avulla vuonna 2017 perustettu energiayhteisd LEMENE on
yksi naista kehityshankkeista. LEMENE on teollista ja kaupallista toi-
mintaa harjoittavien yritysten muodostama energiayhteiso, itsenainen
yhteensa 12 MW:n rengasverkko, jota ohjaava mikroverkkojarjestelma

pystyy ennustamaan energiantuotantoa ja ohjaamaan sita.

Energiayhteison perusidea on, etta se pys-
tyy tuottamaan itse kaiken tarvitsemansa
energian, ja siihen kuuluvat asiakkaat voi-
vat jakaa resursseja keskenaan. Oman tar-
peen yli jaava tuotettu energia eli ylijaama
voidaan hyodyntaa joustavasti yhteison
muiden jasenten kesken tai myyda sahko-
markkinoille. Tallainen sektori-integraatio
eli eri energiamuotojen kytkeminen toisiin-
vamman energiantuotannon ja -kulutuk-
sen.

Asiakkaiden tarpeiden mukaan raataloita-
vat modulaariset Merus-sahkovarastorat-
kaisut mahdollistavat uusiutuvan energi-
an varastoinnin ja vaivattoman liittymisen

osaksi sahkoverkkoa. Varastojen avulla
voidaan varmistaa sahkoverkon vakaus
ja auttaa uusiutuvan energian asiakkaita
tayttamaan sahkoverkon laatuvaatimuk-
set. Sahkovarastolla voidaan myos tasata
uusiutuvan energian tuotannosta riippu-
vaa energiatasetta, esimerkiksi pilvisena
paivana. Sahkovarastojen avulla saadaan
merkittavia kustannussaastoja, mutta
samalla mahdollistetaan myo6s uutta lii-
ketoimintaa taajuudensaatomarkkinoilla.
LEMENE myy energiaa Fingridin reservi-
markkinoilla. Merus Powerin LEMENElIle
tarjoama konsultointi tuohon markkinaan
osallistumisesta toimitetun teknologian ja
ohjausjarjestelman avulla on ollut merkit-
tava osa yhteistyota.
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CASE: OUTOKUMPU

Teknologian alykasta
modernisointia
raaka-aineita saastaen

SVC-modernisoinnit ovat merkittava osa Merus Powerin liiketoimintaa.
Esimerkiksi Aurora Tornion kanssa tehtiin kesakuussa 2022 sopimus
70 MVarin staattisen loistehon kompensaattorin modernisoinnista.
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Kompensaattori toimitetaan Outokummun
terastehtaan alueelle Tornioon ja asennuk-
set tapahtuvat vuoden 2023 jalkimmaisella
puoliskolla. Modernisointi auttaa teollisuu-
den sahkoverkkokumppani Auroraa saa-
vuttamaan tavoitteensa eli asiakkaidensa
hiilijalanjaljen pienentamisen sahkonlaa-
tua ja energiatehokkuutta parantamalla.

SVC-modernisointipalvelu on loistava

esimerkki Merus Powerin vastuullisesta
lahestymistavasta teknologiaan. Moder-

nisoinnissa ei tarvitse olla alkuperaisesti
edes kyse Meruksen omista tuotteista,
mutta paivityksen yhteydessa olemassa
olevat ns. passiiviset, toimivat komponen-
tit sailytetaan ja varsinainen modernisointi
tehdaan osioon, joka sisaltaa aktiivista te-
hoelektroniikkaa ja ohjelmistoihin. Laitteet
siirtyvat teknologisesti uudelle tasolle niin,
etta saastetaan uusia komponentteja ja
raaka-aineita.
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Meruksen sidosryhmat
ja nilden odotukset

Sidosryhma Vuoroval Odotukset

Kuukausi- ja viikkopalaverit Mielekas tyo
Uutiskirjeet Kilpailukykyinen palkkaus
Teams tiedotus Tyon jatkuvuus
Henkil6sto Sisdiset koulutukset Urakehitysmahdollisuudet
TyGhyvinvointikysely Turvallinen ja terveellinen ymparisto
Kehityskeskustelut TyGterveyspalvelut
Hyva tyoyhteiso

Asiakastyytyvaisyyskysely

Suora kontaktointi Korkealaatuiset tuotteet ja palvelu

Sosiaalinen media Kilpailukykyiset tuotteet
Asiakkaat ja partnerit Partnermeeting Toimitusvarmuus

Uutiskirjeet Yrityksen jatkuvuus

Messut Kestéava kehitys ja vastuullisuus

Nettisivut

Toimittajien auditoinnit
Suora kontaktointi
Messut

Nettisivut

Oikeudenmukainen hinnoittelu
Yhteistydn jatkuvuus ja kasvaminen
Kestava kehitys ja vastuullisuus

Toimittajat, alihankkijat ja konsultit

Taloudelliset katsaukset

Tilinpaatos Yhtion kasvaminen kannattavasti
L T - Vuosikertomus Riskien hallinta
B AR RS el R Yhtickokous Vakaa kehitys ja jatkuvuus
Vastuullisuusraportti Vastuullisuus

Sijoittajasivut

Sosiaalinen media

Tilinpaatos Lakien ja asetusten noudattamien
Muut sidosryhméit (oppilaitokset, Vuomkeﬁrtomus _ Vakaa lﬁghltySJaJatkuvuus
viranomaiset, etc) Vastuu |su_usrgportt| Vast_uu isuus _
' Suora yhteistyo Yhteiskunnalliset velvoitteet
Messut

Nettisivut
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VAS TUULLISUUSRAPORT T 2022

Raportti kattaa GRI (Core) standardin mukaisesti Merus Power Oyj:n toiminnan taloudelliset, ymparisto- ja
yhteiskunnnalliset vaikutukset vuonna 2022. Tekija: R. Laakso

GRI sisallysluettelo

YLEINEN SISALTO / GRI Core (2016)

ORGANISAATION KUVAUS Sivu

102-1 Organisaatio Takakansi Merus Power Oyj

S&hkdn laatua parantavien jarjestelmien ja ohjelmistoiden seké séhkdvarastojen
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet, palvelut 4 suunnittelu, valmistus, myynti ja jalkimarkkinointi. https://sijoittajat.meruspower.fi/
tietoa-meista/, https://sijoittajat.meruspower.fi/liiketoiminta/

Takakansi

Organisaation paakonttorin sijainti Nokia, Suomi

Valmistus: Nokia, Suomi. Myyntikonttori: Singapore, Saksa, Arabiemiraatit. Myynti
102-4 Toimintamaat 4 globaalin yhteistydverkon kautta yli 69 maahan. https:/sijoittajat. meruspowerfi/
wp-content/uploads/2023/02/MerusPower-Vuosikertomus-2022.pdf

Julkinen osakeyhtio, perustettu 2008. Omistus: Osakkeenomistajat. https://sijoitta-
jat.meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/

102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto

Markkina-alueet, toimialat https:/sijoittajat. meruspower.fi/liketoiminta/

Raportoitavan organisaation koko Henkilosto keskimaarin 68

Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista 18-19,33
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Useita toimittajia, n. 300 kpl. Suurimmat: CATL , LG Chem, STS Sonmetz, Vishay,
Trench, Dynex. Alihankinta: Kaappiasennukset, kontitus, elektroniikka.

102-9 Toimitusketju 1517

Merkittavat muutokset organisaatiossa ja PMO- ja TEHDAS -prosessit perustettu. Saksa ja UAE myyntikonttorit avattu.
toimitusketjussa 1SO45001 esiauditointi. Hnekilostomaaran kasvu.

102-10

102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 13,15-17,20 Systemaattinen riskianalyysi.
102-12 Organlsaatlon h.yva”ks.ymat tai edistdmat 10-14,16, YK; SDG 7.0 ja 13
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet 20

Suomen Yrittajat, Veronmaksajien keskusliitto, Tuulivoimayhdistys, Recser, Elker,
Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorgan- Tampereen kauppakamari, Suomalais-Latinalais-Amerikkalainen kauppakamari,
isaatioissa Selt, Teknologiateollisuus, Mining Finland,Suomen Tilaajavastuu, Suomen Sairaa-

latekniikan yhdistys, Suomalainen Energiaklubi ,Suomen Lahienergialitto

10213

STRATEGIA

https://sijoittajat. meruspower.fi/wp-content/uploads/2023/02/MerusPower-Vu-

102-14 Toimitusjohtajan katsaus 2022 6 osikertomus-2022.pdf

TOIMINTAPERIAATTEET

Yrityksen merkittavat vaikutukset 2022 (talous,
ymparisto, sosiaaliset)

Vuosikertomus s. 4, https:/sijoittajat. meruspower.fi/wp-content/uploads/2023/02/

102-15 MerusPower-Vuosikertomus-2022.pdf

5-9,22-23

Arvot ja liketoimintaperiaatteet

4,10-11 https://sijoittajat.meruspower.fi/tietoa-meista/missio-visio-ja-arvot/.

Mekanismi eetisten ja lakien vaatimusten
noudattimselle

Lakien ja asetusten seurannassa toimintajarjestelméssa EHS compass-palvelu

10217 kayttossa.

11-17,20

Hallintorakenne

https://sijoittajat.meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/

SIDOSRYHMAT

Organisaation sidosryhmét

Tydehtosopimuksen piiriin kuuluva

1 0, 0,
henkilésto (%) Konsernissa 96%. Suomessa 100%.

Sidosryhmaanalyysi, tarkeimméat sidosryhméat
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102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 26

Sidosryhmien tarkeimmat odotukset ja niihin Vuosittainen asiakastyytyvaisyystutkimus, vuosittainen henkiloston
vastaaminen hyvinvointikysely, henkiloston kk-palaverit

RAPORTOINTITAPA

Merus Power Oyj, Merus Power Asia-Pacific PTE. LTD., Merus Power Hong Kong
Limited, Pirkanmaan Tasapainotus Oy, Lempéélan Tasapainotus Oy

102-44 11,18, 26

102-45 Tilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot

Taloudelliset tunnusluvut vuodelta 2022 ovat yhtion kirjanpidosta ja tilintarkastet-
tuja. https://sijoittajat. meruspower.fi/wp-content/uploads/2023/02/MerusPow-
er-Vuosikertomus-2022.pdf. Toimittujen tuotteiden- ja palvelujen méaéaréat perustuvat
LEAN-toiminnaohjausjarjestelman tietoihin vuodelta 2022. Ymparisto- ja sosiaaliset
indikaattorit perustuvat yhtion mittareihin seka tyoterveyden tietoihin vuodelta 2022.
Tuotteiden valmistamiseen Meruksella kuluvat energiamaaréat perustuvat kiinteiston
omistajan tietoihin vuodelta 2022. Tuotteiden valmistamiseen Meruksella kuluvat
materiaalit perustuvat tuotekohtaisesti laskettuihin materiaalitaseisiin. Meruksen
toiminnan olennaiset nakokohdat ja sidosryhmat on maaritetty yhtion johdon ja
henkiloston toimesta. Megatrendit: Sahkon kayton kasvaminen, ilmastonmuutos,
(energiatehokkuus,hiilineutraalisuus, uusiutuvien energialdhteiden kayton lisaanty-
minen, digitaaliset palvelut) vastuullisuus.

102-46 Raportin sisallon maarittely

Meruksen olennaiset ndkokohdat: List of sig-
102-47 nificant material topics which have impact on: 5-10 https:/sijoittajat. meruspower.fi/tietoa-meista/missio-visio-ja-arvot/
1) economy 2) environment 3) social

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Eiole.

Merkittdvat muutokset raportin laajuudessa ja

102-49 nakokohtien laskentarajoissa

Eiole.

Raportointijakso 2022

Edellisen raportin péivays 2021

Raportin julkaisutiheys Vuosittain

Yhteystiedot, joista kysya raporttiin liittyvia

lisiitietoja Risto Laakso, Laatu- ja ymparistojohtaja

GRI-standardien mukainen raportoinnin

10254 kattavuus

Core

GRI-siséllysluettelo Tama tiedosto.

Raportin varmennus Ei varmenettu
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JOHTAMINEN

Raportin tiedot koskevat Merus Powerin toimintaa vuonna 2022
perustuen tilinpaatostietoihin ja yhtion mittareihin.

103-1 Olennaisia nakokohtia koskevat laskentarajat

103-2 Johtamismallin osatekijat https:/sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/
103-3 Johtamismallin arviointi https://sijoittajat. meruspower.fi/sijoittajatietoa/hallinto/
200 MERUKSEN TOIMINNAN TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Taloudelllisen lisdrvon tuottaminen ja jakau-

201-1 tuminen 31,32 Taulukko: TALOUDELLINEN LISAARVO GRI 201-1, Taulukko:VEROJALANJALKI
300 MERUKSEN TOIMINNAN YMPARISTOVAIKUTUKSET
302-1 Organsisaation energiankulutus Toimiston, tuotannon ja testauslaboratorion sdhkdnkulutus 130 MWh / 2022.

Lammitys . Kaukolampd arvioitu 120 kWh/m2/vuosi; 1500 m2 yhteensa 180 MWh
/2022.

1. Vihredn energian kapasiteetti,
Oma 2. Osuus sahkovarastojen kapasiteetista
3. CO2-paastovahennykset

https://sijoittajat. meruspower.fi/tietoa-meista/vastuullisuus/,
https://meruspower.com/company/global-impact/

MERUKSEN TOIMINNAN SOSIAALISET VAIKUTUKSET

Uuden palkatun henkildston maara ja

4011 vaihtuvuus

34 Taulukko: VAIHTUVUUS, GRI 401-1

Tapaturmat ja ammattitaudit,

403-2 ! :
sairauspoissalolot

35 Taulukko: TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS, GRI 403-2

Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa

s 36 Taulukko: KOULUTUSTUNNIT, GRI 404-1 ja 404-3
henkiloa kohden

Saannollisten suoritusarviointien ja

X . 36 Taulukko: KOULUTUSTUNNIT, GRI 404-1 ja 404-3
kehityskeskustelujen osuus

Henkildston jakaumat Taulukko: HENKILOSTO, GRI 102-8 ja 405-1

Asiakastyytyvaisyys

Henkiloston tychyvinvointikysely
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Taloudellinen lisaarvo

GRI 201-1

Sidosryhmat Selitys 2022 (eur) 2021 (eur) 2020 (eur)
Asiakkaat Liikevaihto 16 203 835 14770 437 6500210
Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen 16 203 835 14770 437 6500210
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut 9625268 10093 855 4204 342
Kotimaa
Eurooppa

Muu maailma

Tyontekijat Pakolliset ja vapaaehtoiset henkilostokulut 4717292 3096 786 2 401222
Padaoman tuottajat Rahoitustuotot ja -kulut -214 525 -204 808 -104 997
Julkinen sektori Vililliset verot ja ajoneuvoverot 0 0 0
Yhteisot Lahjoitukset 0 0 0
Taloudellisen lisaarvon jakautuminen 14128 034 12 985 833 6 500 568

Taloudellisen lisaarvon sailyminen 2075 801 1784604 -358




SISALLYSLUETTELO (—

Verojalanjalki

Yhteenveto 2022 (eur) 2021 (eur) 2020 (eur)

Maksetut verot

YhteisOverot 0 0 0
Tyollistamiseen liittyvat verot ja maksut 1052451 750778 533592
Muut verot

Maksetut verot yhteensa 1052 451 750778 533 592

Tilitetyt verot

Arvonlisévero, netto -1280107 -1 064 638 -393 882
Palkoista pidatetyt verot ja maksut 922790 663 365 538 330
Lahdeverot 0 0 0
Tilitetyt verot yhteensa -357 318 -401 273 144 448

Verojalanjalki yhteensa 695 133 349 505 678 040




SISALLYSLUETTELO (—

Henkilosto,
GRI 102-8 ja 405-1

Henkiloston lukumaara
31.12

Keskimaarin
Henkiloston lukumaara toimipisteittdin 31.12
Nokia

Helsinki

Singapore

Saksa

Arabiemiraatit

Tyosuhteiden laadut 31.12

Vakituisia
Koko-aikaisia

Sukupuolijakauma 31.12

Naisia
Miehia

Tyontekijakategoria 31.12

Johtoryhma
Asiantuntijat
Tyontekijat

lkdjakauma 31.12

Alle 30 v.
30-50 v.
YIi 50 v.
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[ sisauvswerrao
Vaihtuvuus,
GRI 401-1

VAIHTUVUUS

Tyosuhteita alkoi

naisia 2
Alle 30 v. 12
30-50 v. 8
YIi 50 v. 7
Tyosuhteita paattyi 24,6 %
naisia 2
Alle 30 v. 10
30-50 v. 4

Kokonaisvaihtuvuus




SISALLYSLUETTELO (—

yoterveys ja -turvallisuus,
GRI 403-2

Tapaturmat ja ammattitaudit
Kuolemaan johtaneet tapaturmat

TyOtapaturmat ja tydmatkatapaturmat

Ammattitautiepailyt

Ammattitaudit

TyGtapaturmien, tydbmatkatapaturmien ja ammattitautien aiheuttamat sairauspéivat
Tyontekijaa kohti

Sairauspoissaolot

Sairauspaivia yhteensa

Keskimaarin paivaa per henkild

Sairauspoissaoloprosentti (%)
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SISALLYSLUETTELO (—

Koulutustunnit,
GRI 404-1 ja 404-

Henkiloston koulutusjakauma

Ylempi korkeakoulututkinto/opiskelija 30 22

Alempi korkeakoulututkinto/opiskelija 14 12

Ammattiopisto tai vastaava 14 14
Muu koulutus 11 11
Koulutuspéivat (pv) 108 100
Koulutuspaivét per henkilé (pv/hlo) 2 2

Koulutustunnit (h) 808 749

naiset
miehet
Koulutustunnit per henkilo 13 10

Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan henkiloston osuus 100,0 % 100,0 %
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