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2023: Merkittavaa kasvua
sahkovarastojen johdolla

Vuoden 2023 aikana Merus Power on kasvanut merkittavasti. Olemme
strategiamme viitoittamalla nopean kasvun tiella. Kasvua on pystytty saamaan
erittain vaikeassa toimintaymparistossa, yleisen maailmantilanteen,
kustannusinflaation ja pitkien sopimusten aiheuttamassa ristipaineessa.

« Liikevaihto oli 29,0 (16,2) miljoonaa euroa, kasvua 79,2 %

« Kayttokate (EBITDA) 0,2 (0,6) miljoonaa euroa

 Liiketulos oli -0,5 (0,1) miljoonaa euroa

* Osakekohtainen tulos oli -0,10(-0,01) euroa

« Uudet tilaukset 33,8M€ (16,9M€) miljoonaa euroa, kasvua 100,2 %




Vuosi 2023:
tarkeimmat tapahtumat

« Merkittava jatkotilaus palvelinkeskusten sahkonlaatumarkkinoille
Amerikkaan

« Sopimus 20 miljoonan euron sahkovaraston toimittamisesta
Taaleri Energialle

« Sopimus sahkovaraston toimittamisesta Sallila Energialle

« QOvakon Imatran terastehtaan valokaariuunin
kompensaattorijarjestelman modernisointi

« Sopimus SVC-kompensaattorin modernisaatiosta Puolaan
ArcelorMittalin terastehtaaseen

« Sopimus sahkdvaraston toimittamisesta Herrforsille toimimaan
Fingridin reservimarkkinoilla

*  Muutto uusiin suurempiin tiloihin Ylojarvelle

.
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Avainluvut 2023
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A Tilauskanta 13,8 (9,1)

29,0 (16,2) miljoonaa miljoonaa euroa
euroa, kasvua 79 % |



Avainlukutaulukko

1 000 euroa 7-12/2023 7-12/2022 Muutos % 2023 2022 Muutos %

Liikevaihto 15 472 9895 56.4 % 29 031 16 204 79.2 %

Liikevaihdon muutos 56,4 % 4.9 %

Kayttokate 581 809 -283% 187 591 -68.3 %

% liikevaihdosta 3.8% 8.2% 0.6 % 36%

Liiketulos 200 528 -509 106

% liikevaihdosta 1.3% 53% -1.8 % 0.7 %

Tilikauden tulos 28 529 -798 -108

Osakekohtainen tulos, eur (laimentamaton) 0,00 0,07 -0,10 -0,01

Osakekohtainen tulos, eur (laimennettu) 0,00 0,07 -0,10 -0,01

Oma paaoma / osake, eur 1,58 1.69 1,58 1,69

Taseen loppusumma 21189 24 531 21189 24 531

Oma pagoma 12 092 12 889 12 092 12 889

Oman paaoman tuotto-% 0.2 % 4.2 % 6.4 % -0,8 %

Korolliset nettovelat 1400 -1 445 1400 -1445

Nettovelkaantumisaste-% 11.6 % 11,2 % 11.6 % 1.2 %

Omavaraisuusaste-% 571 % 525 % 571 % 525 %

Likvidit varat 2615 5287 2615 5 287

Liiketoiminnan rahavirta 1382 -6 972 42 -4 965

Osakemaara 7 645 7 645 7 645 7 645

Osakemaara keskimaarin 7 645 7 645 7 645 7 645

Saadut tilaukset 13718 9 075 512 % 33 805 16884 1002 %

Tilauskanta 13 841 9 068 526 % 13 841 9 068 526 %

Henkiloston lukumaara keskimaarin 94 7 324 % 88 67 31.3%
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Strategiamme 3o

Kasvumme kulmakivet

Skaalautuva tuoteportfolio Monikanavainen myyntistrategia |
Mahdollistaa kasvun ja kannattavuuden Oikeat kohdemarkkinat ja kumppanit

- _ Sahkonlaaturatkaisut: Palvelut: 29 0 M€

Sahkovarastot: lokaali ja globaali osuuden kasvattaminen ’
kasvu Euroopassa EEninle
A Merus® MERUSCOPE™ -

__ Profiloituminen Ratkaisutoimittaja palvelualusta kaikille 16,2 M€
jarjestelmatoimittajaksi integraattoreille tuotteille

Valmistus- ja toimitusvalmiudet, insindoriosaaminen, henkilosto ja laatu

Liikevaihto Liikevaihto Liikevaihtotavoite
Kasvuamme . limasto- ja Vihrea siirtyma ja : 2022 2023 2026
tukevat megatrendlt paistotavoitteet investointiohjelmat f¥astuullisuus
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Markkinanakymat

* llImastomuutoksen aiheuttama paine puhtaan energian lisaamisen
nopeuttamiseksi kasvaa
» |EA toteaa, etta investoinnit puhtaan energian hankkeisiin ja infrastruktuuriin
pitaa kolminkertaistaa taman vuosikymmenen loppuun mennessa.

* Dubain YK:n ilmastokokous hyvaksyi fossiilisista polttoaineista irtautumisen
vuoteen 2050 mennessa.

* Lyhyen aikavalin markkinanakymat uusiutuvan energian seka erityisesti
sahkovarastojen osalta ovat edelleen yhtion mukaan positiiviset ja
markkinan odotetaan kasvavan voimakkaasti.

* Merus Powerin kotimarkkinalla Pohjoismaissa markkina on eri lahteiden mukaan
edelleen kasvussa.

* Globaali sahkonlaatumarkkina epayhtenainen

* OECD:n raportin mukaan vuoden 2024 globaali talouskasvu pysyy edelleen
heikkona ja inflaatio korkeana, vaikka se onkin hidastunut monissa maissa.

Yrityslainojen korkea korkotaso saattaa nakya myos tulevana vuonna joidenkin
hankkeiden investointipaatoksissa.

* Vihrea siirtyma ja energiamurros tukee myos teollisuuden
energiatehokkuusinvestointeja, joten keskipitkan aikajanteen nakymat ovat
edelleen hyvat

") IEA — World Energy Outlook 2023
) https://lwww.oecd.org/economic-outlook/september-2023/

MERUS POWER




Vahvaa kasvua
sahkovarastomarkkina

*  Onnistuimme viemaan Merus Powerin kasvustrategiaa
sahkovarastomarkkinalla merkittavan askeleen eteenpain.

» Taaleri Energialle toimitetaan suuri 30MW/36MWh:n sahkdvarasto
* kokonaisvastuullinen toimittaja

+ kattavat huolto-, operointi-, ja muut elinkaaripalvelut sahkovaraston
kayttoon

« Sallila Energialle 1,7MW/1,7MWh sahkodvarasto
* Herrforsille 7TMW/7TMWh sahkovarasto ja sahkokattilan yhteiskaytto

 Yhtion asema kotimarkkinoiden sahkovarastoissa vahvistuu entisestaan,
mika tukee yhtion liiketoiminnan kasvua tulevaisuudessa.
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Sahkonlaatumarkkina

« Merkittava jatkotilaus palvelinkeskusten sahkonlaatumarkkinoille
Amerikkaan

« Sahkonlaaturatkaisuiden puolella yhtio sailytti asemansa markkinoilla ja
likevaihdon osalta paasimme samalle tasolle kuin viime vuonna.

* Vuonna 2023 olemme kayttoonottaneet ja myyneet SVC-modernisointeja.

* Lokakuu: Sopimus SVC-modernisoinnista Ovakon Imatran
terastehtaalle

* Marraskuu: Sopimus SVC-modernisoinnista ArcelorMittalin
terastehtaaseen Puolan Varsovaan.

* Jo kaytossa olevaan, ikaantyvaan laitekantaan kohdistuvat SVC-
modernisoinnit muodostavat Merus Powerille merkittavan markkinan.
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MERUS POWER

Palvelut

« Palveluliiketoimintamme kasvu on ollut tasaista varaosa-, huolto- ja
elinkaaripalveluissa.

« Kesalla lanseerasimme Merus® MERUSCOPE" etapalvelu- ja
hallinnointiohjelmiston

«  Huoltosopimusten ja Merus® MERUSCOPE" etapalvelu- ja
hallintajarjestelman myota odotamme palveluista kasvua myos
tulevaisuudessa seka sahkonlaatu- etta sahkovarastomarkkinoilla.

« Sahkovarastojen palvelukokonaisuus

» Asiakkaille heidan tarvitsemaansa asiantuntemusta ja apua
projektikehityksesta aina alykkaisiin kaupankayntijarjestelmiin asti.

« Kokonaispalvelutarjoamamme antaa asiakkaalle turvaa ja lisaarvoa
seka varmistaa sahkovarasto investoinnin kannattavan elinkaaren.

SRRNNRRRRRN
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Liiketoiminnan kehittymisen haasteet

Talouskasvu

OECD:n raportin mukaan vuoden 2024 globaali talouskasvu pysyy edelleen heikkona ja inflaatio korkeana,
vaikka se onkin hidastunut monissa maissa. Yrityslainojen korkea korkotaso saattaa nakya myos tulevana
vuonna joidenkin hankkeiden investointipaatoksissa.

Vihrean siirtyman vetama kasvu edelleen kaynnissa voimakkaana ja ilmastotavoitteet ovat pysyneet ennallaan

Sahkdnlaatupuolella laitteiden tarve séilyy talouden nakymistéa huolimatta, joten investointeja ei yleensa peruta,
vaan ne lykkaantyvat. Sdhkdvarastomarkkinapuolella kasvuennusteet ovat edelleen positiivisia.

Komponenttien saatavuus

Kyberturvallisuus aiheuttaa kasvavaa riskia yrityksille ja yhteiskunnalle.

Riski on ennallaan mutta saatavuushaasteiden ennakoidaan vahitellen helpottavan. Puolijohdepuolella ja
autoteollisuuden kanssa yhteisilla komponenteilla edelleen saatavuushaasteita.

Aiheuttanut yhtiolle toimitusviiveita.

Nopeita materiaalien ja komponenttien hinnanmuutoksia ei valttamatta pystyta siirtamaan lopputuotteiden
hintaan, mista aiheutuu riski kannattavuustavoitteille.

Lithium ion -akustojen saatavuus: valmistusketjulla on hetkittain haasteita vastata kasvaneeseen kysyntaan.
Saatavuus on parantunut vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Aiheuttaa riskin yhtion
sahkovarastoliiketoiminnassa, akkujen saatavuuteen, toimitusaikoihin seka hintoihin.
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Vastuullisuus ja oman
henkilokunnan hyvinvointi

« Teknologiaratkaisuillamme on merkittava rooli iimastonmuutoksen ja
maapallon lampenemisen hidastamisessa

* Olemme sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelmassa
maariteltyihin tavoitteisiin. Seuraamme vastuullisuuden toteutumista
seuraavilla tunnusluvuilla:

* Vihrean energian kapasiteetti

« Toimitustemme osuus Fingridin taajuusreservin kapasiteetista
 CO,-paastovahennykset

* Julkaisimme kesakuussa 2023 ensimmaisen laajan vastuullisuusraporttimme
ja kehitimme edelleen vastuullisuusraportoinnin prosesseja.

*  Muutimme vuoden 2023 aikana uusiin toimitiloihin Ylojarvelle ja uusien
toimitilojemme suunnittelussa huomioitiin hybridityota tekevan henkiloston
tyoviihtyvyys seka vastuullisuus ja energian saastaminen.
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Muutto uusiin toimitiloihin

« Uudet toimitilat kattavat 4700 m2, mika on lahes 3
kertaa enemman kuin aiemmissa tiloissa.

» Uusi sahkoliittyma yhtion tuotekehitys ja
laitetestausta varten.

« Toimitilat mahdollistavat tuotannon merkittavan
kasvattamisen, nykyaikaisten tuotekehitys- ja
testauslaboratorioiden tehokkaan toiminnan seka
hybridityota tekevan henkiloston tyoviihtyvyyden.

» Kaikki tuotteiden elinkaaripalvelut
tuotekehityksesta laitteiden huoltoon sailyvat
yhdessa paikassa ja mahdollistavat tehokkaan
viestinnan seka asiantuntevan palvelun
asiakkaalle.
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Katsauskauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

« Eitapahtumia




Kaupankaynti Nasdaq First North Growth Helsingissa

Osakevaihto . "V°  Korkein, Alin, Keskihinta, Viimeisin,
2023 yhteensa,
kpl euroa euroa euroa euroa
M euroa
MERUS 2 207 207 11,78 6,98 3,50 5,34 4,04
31.12.2023 31.12.2022
Markkina-arvo, 1000 euroa 30 886 31612
Osakkeenomistajia 5019 5 271
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Merus Powerin

vahvuudet

Skaalautuvat korkean teknolc
ratkaisumme edistavat kes

energian’) murrosta

Vakiintunut
liiketoimintamme
sahkonlaaturatkaisuissa
tukee kasvuamme
ja luo vahvan pohjan
tuotekehityksellemme

: Kasvava -
digitalisoit

hyodynta\qa palveluh; e

~ toimintamme
mahdolhstaa‘ X
jatkuvan kassavirra
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Sahkonlaaturatkaisumme
parantavat teollisuuden
energiatehokkuutta
ja vahentavat
hiilidioksidipaastoja

myyntikanavat
h_Vat ‘kum ppanuudet

Insinooriosaamisemme
on kansainvalisesti
tunnustettua
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vahentévaa yhteiskuntaa.

1) Kestévé energia tarkoittaa energiaa, joka edistda paéastoja ja energiankayttdoa
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