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CEO, Merus Power Qyj

21.8.2025

Kari Tuomala,



Tilaisuuden kulku

* 10.30 Toimitusjohtajan katsaus

* Puolivuosikatsaus H1/2025
« Tarkeimmat tapahtumat

* Avainluvut

» Markkinat ja strategia

«  11.00 Q&A

» Toimitusjohtaja Kari Tuomala ja
talousjohtaja Rainer Antila
vastaavat kysymyksiin

 11.15 Tilaisuus paattyy

Rainer Antila

Kari Tuomala

Jonna Kannosto




2025 H1: Kannattavuus koheni, voimakas
kasvu jatkui

Lilkkevaihtomme kasvoi voimakkaasti 24,9 (6,7) miljoonaan euroon. Kasvua syntyi erityisesti
modulaaristen sahkovarastoratkaisujen onnistuneista toimituksista kotimaassa seka
kansainvalisille asiakkaille toimitetuista sahkonlaaturatkaisuista ja -tuotteista.

Kannattavuus parani katsauskaudella toimitusten tuotteistuksen ja tehtaan tehokkuustoimien
myota. Kayttokate nousi 0,3 (-3,4) miljoonaan euroon.

Tilauskantamme oli kesakuun lopussa vahvalla tasolla: 29,3 (46,8) miljoonaa euroa. Uusien
tilausten maara oli vuoden ensimmaisella puoliskolla 26,2 (39,7) miljoonaa euroa.

« Liikevaihto oli 24,9 (6,7) miljoonaa euroa, kasvua 273,8 %
« Kayttokate (EBITDA) 0,3 (-3,4) miljoonaa euroa

« Liiketulos oli -0,5 (-4,0) miljoonaa euroa

» Osakekohtainen tulos oli -0,14 (-0,56) euroa

* Uudet tilaukset 26,2 (39,7) miljoonaa euroa, laskua 33,9 %




Kannattavuus koheni

e Edistimme toimitustemme tuotteistusta, minka ansiosta oman tehtaamme toiminnan
tehokkuus parani. Lisaksi onnistuimme hyodyntamaan aiemmissa toimituksissa
karttunutta kokemusta ja osaamista.

« Kayttokatteemme oli ensimmaisella vuosipuoliskolla noin 0,3 miljoonaa euroa
positiivinen, kun se vertailukaudella oli noin 3,4 miljoonaa euroa tappiollinen.

« Vertailukauden liikevainto oli poikkeuksellisen pieni, mista jontuen kaudet eivat ole
taysin vertailukelpoisia.

« Merkittava osa vuoden 2024 liikevaihdosta ja katteesta tuloutui vuoden
jalkipuoliskolla, joten oikeamman kuvan saamiseksi vertailukohtana kannattaa
kayttaa koko edellisvuotta, jolloin liikevaihto oli 35,8 miljoonaa euroa ja kayttokate
-0,8 miljoonaa euroa (-2,2 % liikevaihdosta).




Avainluvut H1/2025
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Avainlukutaulukko

1 000 euroa 1-6/2025 1-6/2024 2024
Liikevaihto 24 918 6 666 35834
Liikevaihdon muutos 273,8 % -50,8 % 234 %
Kayttokate 312 -3 403 -798
% liikevaihdosta 1,3% 51,0 % 2,2 %
Liiketulos -489 -4 008 -2 055
% liikevaihdosta -2,0 % -60,1 % -5,7 %
Tilikauden tulos -1176 -4 320 -2 654
Osakekohtainen tulos, eur (laimentamaton) -0,14 -0,56 -0,35
Osakekohtainen tulos, eur

(laimennettu) -0,14 -0,55 -0,34
Oma paaoma / osake, eur 1,27 1,02 1,24
Taseen loppusumma 29 562 27 529 26 711
Oma paaoma 10 348 7 852 9533
Oman paaoman tuotto-% -11,8 % 43,3 % -24.5 %
Korolliset nettovelat -551 -3 351 -1 167
Nettovelkaantumisaste-% -5,3% 42,7 % -12,2 %
Omavaraisuusaste-% 35,0 % 28,5 % 35,7 %
Likvidit varat 4 576 6 578 2970
Liiketoiminnan rahavirta -427 5 568 4978
Osakemaara, 1 000 kpl 8116 7 670 7673
Osakemaara keskimaarin, 1 000 kpl 7 887 7 658 7 659
Saadut tilaukset 26 205 39 657 53 626
Tilauskanta 29 290 46 833 29 953
Henkildston lukumaara keskimaarin 138 113 117

M ERU-S; POWER
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Strategiamme

Kasvumme kulmakivet

Skaalautuva tuoteportfolio

Mahdollistaa kasvun ja kannattavuuden

Monikanavainen myyntistrategia

Oikeat kohdemarkkinat ja kumppanit

Sahkovarastot:
kasvu Euroopassa

Profiloituminen
jarjestelmatoimittajaksi

Sahkonlaaturatkaisut:
lokaali ja globaali
lasnaolo

Ratkaisutoimittaja
integraattoreille

Palvelut:
osuuden kasvattaminen

Merus® MERUSCOPE™ -
palvelualusta kaikille
tuotteille

Valmistus- ja toimitusvalmiudet, insindoriosaaminen, henkilosto ja laatu

Kasvuamme

limasto- ja

: Vihrea siirtyma ja )
tukevat megatrendit pasststavoitteet investointiohjelmat Vastuullisuus

29,3 M€

Tilaus-
kanta
H1/2025

35,8 M€
29,0 M€

Liikevaihto Liikevaihto
2023 2024

24,9 M€

Liikevaihto
H1/ 2025

80 M€

Liikevaihto-
tavoite
2026



Sahkovarastomarkkina

Sahkovarastot ovat yksi Merus Powerin paaliiketoiminta-alueista ja yhtion panostus siihen
jatkuu.

Olemme panostaneet erityisesti toimitusten tuotteistamiseen, mika edistaa
kannattavuustavoitteitamme.

Merus Powerin tarkeimmat tapahtumat sahkovarastomarkkinalla
« Uusi tilaus: eNordic Oy:lle 13 M €:n (30 MW/30 MWh) sahkovarasto Riihimaelle
« Tuotekehitys: Merus Power rakensi ja otti kayttoon itselleen 1 MW/1 MWh sahkovaraston
Lempaalaan

« Kayttoonotettu: Saatoimme paatokseen useita pitkan toimitusajan sopimuksia, jotka
siirtyivat elinkaaripalvelujemme piiriin. Yhteistyo asiakkaidemme kanssa jatkuu
palveluliiketoimintamme tukemana.

Lyhyen aikavalin markkinanakymat ovat edelleen myonteiset. Merus Powerin kotimarkkinalla
Pohjoismaissa ja Euroopan eri maissa sahkovarastomarkkina jatkaa edelleen kasvua ja
markkina-ajurit pysyvat elinvoimaisina.




Sahkonlaatumarkkina

« Merkittavat sahkonlaatumarkkinan tilaukset tasapainottavat
tilauskantaamme

* Merus Powerin tarkeimmat tapahtumat sahkonlaatumarkkinalla

* Kompensaattorin modernisaatiotilaus Egyptiin Suez Steel Companylle
« 6 M €:n aktiivisuodatintilaus Egyptiin
* Miljoonaluokan modernisaatiotilaus kompensaattoriin Suomessa

* Globaalilla sahkonlaatumarkkinalla markkinaennusteet ovat sailyneet hyvin
samankaltaisina muutaman viime vuoden ajan. Vahvoina ajureina toimivat
sahkoistyminen, kaupungistuminen ja energiatehokkuuden tavoitteet.

« Kauppapolitikan epavarmuus voi heijastua investointien pitkittymiseen
joillakin aloilla. Globaali talouskasvu, inflaatio ja korkopolitiikka vaikuttavat
erityisesti sahkonlaatuliiketoiminnan markkinaan. Yritysten

investointipaatokset peilautuvat suotuisaan talouskasvuun ja
korkotilanteeseen.




Palvelut

« Palveluliiketoiminta kasvaa sahkovarasto- ja raskaan
teollisuuden asiakkaiden myota.

« Merus Powerin kehittama MERUSCOPE"-etapalvelu- ja
hallinnointiohjelmisto mahdollistaa globaalien asiakkaiden
ajantasaisen palvelemisen.

« Katsauskaudella saatoimme paatokseen useita pitkan
toimitusajan sopimuksia, jotka siirtyivat
elinkaaripalvelujemme piiriin. Yhteistyo asiakkaidemme
kanssa jatkuu palveluliiketoimintamme tukemana.

« Tuotemyynnin ja palveluliiketoiminnan laajeneminen tukee
vakaata palveluliiketoiminnan kasvua.
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Muut tapahtuma

* lImoitimme 28.3.2025 yhtion hallituksen paatoksesta perustaa uusi
osakepohjainen kannustinjarjestelma avainhenkilaille.

 18.6.2025 toteutimme suunnatun osakeannin onnistuneesti, keraten sen
tuloksena noin 2,0 miljoonaa euroa.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

 Tiedotimme 13.8.2025 Merus Powerin ensimmaisesta
kansainvalisesta sahkovarastotilauksesta Puolaan.

13
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Kaupankaynti Nasdaq First North Growth Helsingissa

Arvo
. . . PA5t5sk .
1-6/2025 Osakevaihto kpl yhteensa, Korkein, Alin, Keskihinta, aatoskurssi,
euroa euroa euroa euroa
M euroa
MERUS 469 049 2,32 5,90 3,72 4,94 5,00
30.6.2025 30.06.2024
Markkina-arvo, 1000 euroa 40,58 35,44
Osakkeenomistajia 4 752 4 929

MERDS POWER ‘



Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2025

Ohjeistus Merus Power arvioi, etta yhtion liikevaihto kasvaa
vuodelle 2025 voimakkaasti vuoteen 2024 verrattuna ja etta kayttokate on
grndt 5608 1-3 miljoonaa euroa.
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